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Svar pa ledamotsinitiativ —
Analys och atgarder for
minskade kostnader kopplade
till utskrivningsklara patienter

1. Inledning

Vard- och omsorgsforvaltningen delar ordférandens oro géllande
kostnadsokningen for utskrivningsklara patienter (betaldagar) under
bdrjan av 2026. Prognosen for heldret 2026 berdknades till 7,9 miljoner
kronor. Denna mycket kraftiga och allvarliga kostnadsutveckling staller
krav pa omedelbara och strukturella atgarder.

Under varen har férvaltningen vidtagit flera stabiliserande atgarder och
har inte haft nagot betalningsansvar sedan april. Erfarenheten visar dock
att detta foljer ett sdisongsmonster, och utan fortsatt proaktiva och
strukturella atgarder finns det en betydande risk att kostnaderna stiger
igen under kommande vintermanader.

2. Orsaksanalys

Forvaltningens analys visar att utvecklingen beror pa en kombination av
strukturell platsbrist, resursbrist inom bistandsenheten samt
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samverkans- och systemhinder. En underliggande faktor som ar svar att
paverka ar att vardtyngden i kommunen blir allt hdgre. Som en indikator
pa 6kad vardtyngd, har antalet forskrivna vardsangar i ordinart boende
Okat fran 85 personer hosten 2025 till 120 personer varen 2026.

Nedan presenteras analysen av de tre huvudsakliga orsaksomradena
strukturerat utifran Utgdngsldge, Orsak, Konsekvens och Atgdrd:

A. Strukturell platsbrist (sarskilt boende
och korttidsplatser)

o Utgangslédge: Behovet av sarskilt boende har 6kat markant.
Under perioden januari-april 2025 stod i snitt 40 personer i ko till
sarskilda boenden for aldre, jamfort med 66 personer for samma
tidsperiod 2026. Det behdver samtidigt beaktas att parallellt med
den har utvecklingen kdptes 12 fasta platser pa sarskilt boende
for aldre per manad perioden januari-april 2025, jamfért med 28
platser per manad samma tidsperiod 2026.

o Orsak: Antalet egna platser racker inte till. Forvaltningen har
tvingats kopa allt fler externa platser av privata aktorer. Under
2024 koptes i snitt motsvarande* 26 platser (korttidsplatser) per
manad, och under 2025 var snittet 36 platser (korttidsplatser och
platser pa sarskilt boende for aldre). Fram till och med juni 2026
har snittet stigit till drygt 46 platser (korttidsplatser och platser pa
sarskilt boende for aldre) per manad. Enkdping saknar dven
tillgang till narvardsplatser i den omfattning som finns
tillgangliga i exempelvis Uppsala, Knivsta och norra lansdelen.

o Konsekvens: Den kraftiga 6kningen av kdande och kopta platser
har lett till att de upphandlade platserna via befintliga ramavtal i
stort sett ar fullnyttjade. Det har blivit avsevart svarare for
forvaltningen att fa tillgang till och képa ytterligare platser nar
akuta behov uppstar pa sjukhuset.



Atgard: Forvaltningen har kontaktat upphandlingsenheten for att
initierat en upphandling av ramavtal for fler platser.

* KOp av korttidsplatser betalas per dygn och har har raknats om till antal platser

B. Bistandsprocessen

Utgangsldge: Handlaggningstiderna och uppféljningarna av
fattade beslut har under en period inte varit tillrackligt effektiva
for att sakra ett snabbt flode fran slutenvarden.

Orsak: Bistandsenheten har under en langre tid varit
underbemannad till f6ljd av sjukskrivningar, hdg
personalomsattning samt upprepade chefsbyten.

Konsekvens: Bristande uppfoljning har medfort att
korttidsplatser har blockerats av personer som varit klara for
utskrivning till hemmet. Trygg hemgangs kapacitet har inte
nyttjats fullt ut. Detta har i sin tur hindrat nya patienter fran att
skrivas ut fran lasarettet, vilket genererat kostnader for
betaldagar.

Atgird: Rekrytering av personal har genomférts. Resursbristen
har tillfalligt 16sts genom att hyra in erfarna konsulter for att
starka upp planeringsteamet.

C. Samverkan, ledtider och systemhinder

Utgangslage: Det uppstar langa ledtider for att samordna
insatser mellan kommunens verksamheter, halso- och sjukvarden

samt anhoriga.

Orsak: Planeringen infor utskrivning har i stor utstrackning
paborjats forst nar patienten forklarats utskrivningsklar, i stallet
for vid inskrivningsmeddelandet. Férutom resursbrist har
hemtjanstens chefer fram tills nyligen saknat behdérighet till IT-



systemet Cosmic Link och darmed tillgang till viktig information.
Planeringen forsvaras av att slutenvardens preliminara
utskrivningsdatum ofta dndras, funktionsbedémningar och
hjalpmedelsforskrivningar fran slutenvarden uteblir och att
primarvardslakare inte skickar FMA (vardbegaran) i tid.

Konsekvens: Informationsgap och bristande intern samordning
har fordrojt hemtagningen av patienter.

Atgird: Férutom resursforstarkning pa bistdndsenheten har
enhetschefer och koordinatorer inom hemtjansten beviljats
atkomst till Cosmic Link. Fasta utskrivningstider tva ganger per
dag har inforts och I6pande dialog sker i samverkan med Region
Uppsala.

3. Riskanalys

Risk for blockerad vardkedja till foljd av platsbrist: Att enbart
forlita sig pa kop av externa platser inom ramen fér nuvarande
fullnyttjade avtal ar férenat med stora ekonomiska och kvalitativa
risker. Infor vintermanadernas forvantade volymokning finns en
pataglig risk att det saknas tillgangliga platser att kopa.
Konsekvensen blir att utskrivningsklara patienter blir kvar pa
sjukhus med betalningsansvar som foljd.

Sarbarhet vid personalomsittning pa bistandsenheten:
Konsultforstarkningen ar en tillfallig 16sning. Om dessa uppdrag
avslutas innan permanenta och erfarna handlaggare har
rekryterats, blir organisationen omedelbart sarbar igen. Detta
leder snabbt till efterslapningar i utskrivningsplaneringen,
uppféljningar och medfor 6kade kostnader for betaldagar.



4. Vidtagna atgarder

Forvaltningen har under varen och sommaren vidtagit féljande
stabiliserande atgarder:

1. Bemanningsforstarkning pa bistandsenheten: Rekrytering av
bistandshandlaggare har genomforts och pagar. Erfarna
konsulter har starkt upp inom planeringsteamet under varen och
sommaren.

2. Upphandlingsforberedelser: Bestallning har lagts till
upphandlingsenheten gallande nya ramavtal for bland annat
externa platser pa sarskilt boende for aldre.

3. Starkt intern samverkan: Veckovisa avstamningar mellan

bistandsenheten och korttidsboenden har inforts sedan juni.

4. Systembehorighet: Hemtjanstens enhetschefer och
koordinatorer har erhallit atkomst till Cosmic Link for proaktiv

planering.

5. Tydliggjorda mandat: Fasta utskrivningstider tva ganger per dag
har inforts och planeringsteamets beslutsmandat har fortydligats.

6. Samverkan med regionen: Dialoger med Region Uppsala for att
forbattra traffsakerheten gallande preliminara utskrivningsdatum

m.m.

5. Forslag pa framtida atgarder och
strategiska vagval

Forvaltningen ser behov av fortsatt strategisk dialog och

stallningstaganden kring dldreomsorgens framtida inriktning. For att
langsiktiga beslut om kapacitet och boendeplatser ska kunna fattas,
behover det finnas en tydlig bild av vilka boendeformer och insatser



vard- och omsorgsnamnden vill prioritera framover. Det galler

exempelvis sarskilt boende, korttidsvard, trygghetsboenden,

forebyggande verksamhet och andra insatser som kan bidra till att

manniskor kan bo kvar hemma langre. En definition av respektive

malgrupp behdvs for att skapa tydliga och effektiva floden utifran

invanarnas livssituation och omsorgsbehov.

For att nd en langsiktigt hallbar ekonomi och en effektiv

utskrivningsprocess foreslar forvaltningen aven foljande strategiska

atgarder:

Pa ldng sikt sikerstilla kapacitet avseende korttidsplatser
och platser pa sérskilt boende for dldre (kraver
kommungemensam samverkan): Férvaltningen har ett kritiskt
beroende av stdd och beslut fran andra namnder och
forvaltningar for att sakerstalla att behovet av kapacitet pa lang
sikt tillgodoses.

Pa kort sikt sikerstilla kapacitet avseende korttidsplatser och
platser pa sérskilt boende for dldre (kraver
kommungemensam samverkan): Forvaltningen har ett kritiskt
beroende av stdd fran upphandlingsenheten for att skyndsamt
sakerstalla att bestallningen av nya ramavtal for bland annat
korttidsplatser och platser pa sarskilt boende for aldre verkstalls.

Personalforstarkning pa bistandsenheten: Arbetet med att
rekrytera erfarna bistandshandlaggare behover fortsatt
prioriteras for att fasa ut konsultberoendet och skapa en robust
organisation. Parallellt behdver riktlinjerna ses dver for att
mojliggodra kortvariga, flexibla bistandsbeslut som inte bromsar
utskrivningsprocessen.

Sakra planering och bemanning under langhelger:
Forvaltningen behover sakerstalla anpassad bemanning och
beslutsfattande kompetens under helger och storhelger for att
undvika kostsamma fordrojningar i utskrivningskedjan.



Analys av narvardsplatser: En fordjupad 6versyn bor
genomforas av hur narvardsplatser nyttjas for Enkdpingsbor och
hur detta paverkar kommunens betalningsansvar.
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